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                                                       A tutto il personale, docente e ATA IIS “RONCALLI”, 

Al personale della sede carceraria - RANZA 

A tutte le studentesse e a tutti gli studenti IIS “RONCALLI”, 

A tutti i genitori degli alunni IIS “RONCALLI” 

Alla RSU IIS “RONCALLI” 

Al Presidente del Consiglio di Istituto – IIS “RONCALLI” 

Al Direttore della Casa di Reclusione di Ranza – San Gimignano 

Al Presidente della Provincia di Siena 

Al Sindaco del  Comune di Poggibonsi 

Ai Sindaci dei Comuni dell’area Alta Valdelsa 

Alle associazioni, istituzioni, enti dell’area Alta Valdelsa 

Al Dirigente Scolastico della rete di ambito territoriale A024 

e p.c. Al Direttore dell’Ufficio Scolastico Regionale - Toscana 

Al Dirigente dell’Ufficio Scolastico di Ambito Territoriale di Siena 

Al Presidente della Regione Toscana  

Alle OO.SS. di categoria 

LORO SEDI 

 

Oggetto: Saluto nuovo Dirigente Scolastico IIS “Roncalli”  

           Gentilissima/o, 

con la presente vengo a portare il mio saluto a tutta la comunità, professionale, scolastica, 

territoriale, i cui componenti operano e studiano presso l’Istituto di Istruzione Secondaria “Roncalli” 

di Poggibonsi, sono coinvolti dal suo progetto formativo e sono interessati dal percorso curricolare 

in termini di competenze attese e promosse presso tale istituzione scolastica.  

           Dal primo settembre 2017, essendo stato trasferito dai Licei di Volterra al Roncalli, sarò il 

dirigente scolastico di una scuola importante, con una storia di scuola tecnica consolidata alle spalle, 

una storia che essa ha saputo nel tempo reintrepretare in seguito alla Riforma della scuola 

mailto:siis00800x@istruzione.it


secondaria di II grado del 2010 e alla luce dell’innovazione richiesta da una società in costante 

cambiamento, continuando ad essere, la scuola, parte del discorso sulla città e sul territorio. 

           Un incarico, quello al Roncalli, che mi onora e al tempo stesso mi consegna forte il senso della 

responsabilità, vista la complessità della scuola in termini di numero degli studenti e 

dell’articolazione dell’offerta formativa (istruzione tecnica con i settori tecnologico ed economico, 

istruzione liceale con l’opzione delle scienze applicate del liceo scientifico, scuola carceraria alla casa 

di reclusione di Ranza, San Gimignano), vista l’identità consolidata nel tempo, che parte da lontano 

con storie, quella del Roncalli e del Sarrocchi, che si sono incontrate e si sono contaminate, 

apportando ognuna ricchezza all’altra e portando ad una nuova storia, a quella di oggi, di IIS 

“Roncalli”. 

           Con tale spirito, quello di sentire fortemente il senso di assumere l’incarico della direzione di 

una scuola polo dell’istruzione tecnica e liceale, significativa per tutto il territorio, che ha visto nel 

tempo studentesse e studenti, una volta concluso il percorso quinquennale e magari lo studio post 

diploma anche di pari durata, collocarsi professionalmente nel territorio e non solo, trovando un 

posto nel mondo a pieno titolo, mi accingo ad iniziare il mio lavoro come dirigente scolastico. 

           L’approccio con cui mi avvio ad iniziare tale impegno è quello di chi si pone l’obiettivo di 

rinsaldare l’identità della scuola, rafforzando la comunicazione interna, a livello di comunità tutta, 

di tutte le sue componenti, dai docenti al personale ATA, dalle/dagli studentesse/i ai genitori, e 

rafforzando il livello di alleanza con le associazioni, da quelle di categoria a quelle di volontariato, 

con le aziende, con le istituzioni e i vari enti che operano e costituiscono il capitale sociale di un 

territorio.  

           Per far questo c’è la necessità da parte dello scrivente di contare sulla collaborazione, sulla 

professionalità e su tutto il “sapere come” conseguito sul campo e nel tempo, da parte di tutti i 

docenti e di tutto il personale ATA, a partire dal Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi, 

Maurizia Paciscopi, che inizia con me un nuovo percorso professionale, dopo anni di esperienza 

consolidata e competenze maturate, alla base di quella collaborazione strategica tra area 

organizzativa, area didattica ed area amministrativa, da considerare fortemente interconnesse per 

il conseguimento del fine costituzionale delle istituzioni scolastiche che è il diritto allo studio e il 

successo scolastico e formativo delle studentesse e degli studenti. 

           C’è la necessità, ponendosi la finalità di una scuola che sappia valorizzare i talenti e le 

eccellenze e sappia dare opportunità a livello di curricolo e di progettualità a tutte e a tutti, di 

mettersi in ascolto attivo delle studentesse e degli studenti per rilevare al meglio i loro bisogni 

formativi e rafforzare il loro protagonismo oltre che il loro senso di appartenenza all’istituto Roncalli 

che passa dal rispetto delle regole, degli spazi e degli ambienti della propria scuola. E, per rafforzare 

quella necessaria “alleanza tra adulti” c’è bisogno di riprendere un dialogo a più dimensioni con le  

famiglie degli studenti, a partire dall’innalzamento del livello di partecipazione attiva e fattiva alla 

vita della scuola, valorizzando la rappresentanza, che trova la maggiore espressione nella 

componente genitori nel Consiglio di Istituto oltre che nei Consigli di Classe. 

            L’importanza della rete di scuole di ambito per il confronto con gli altri dirigenti scolastici, 

fondamentale in un momento di forte cambiamento nelle procedure e nelle azioni a livello di scuola, 

alla base di uno scambio proficuo fra scuole e di una co-progettazione; la pratica della rete, sancita 

dalla normativa vigente, e accompagnata a livello ministeriale, nelle sue articolazioni regionali e 



provinciali. E non potrà mancare la collaborazione con il livello dell’ente locale, con la Provincia, 

preposta per legge alla messa in sicurezza e alla manutenzione degli edifici delle istituzioni 

scolastiche del II ciclo di istruzione, e con il Comune di Poggibonsi, oltre che con gli altri Comuni della 

Valdelsa, nell’ottica della sussidiarietà orizzontale, per la programmazione e la progettualità 

territoriale dell’offerta educativa e formativa, recependo le sollecitazioni di tutta l’area vasta, di cui 

la scuola è polo di attrazione, e della stessa Regione Toscana. Come non potrà mancare il confronto 

costruttivo con la RSU e le Organizzazioni Sindacali del comparto Scuola, finalizzato, nel rispetto dei 

diritti dei lavoratori della scuola, al miglioramento del servizio. 

            Per iniziare a fare tutto ciò mi inserirò nel solco del lavoro compiuto dalla collega che mi ha 

preceduto, Giovanna Ciarrocchi, che ringrazio per l’impegno profuso e per la collaborazione 

mostratami da subito dopo la notizia della mia assegnazione al Roncalli.   

            Nel giungere alle conclusioni non posso non ringraziare per quanto svolto nel tempo presso 

il Roncalli da Chiara Pretolani, DSGA fino al 31 agosto, in pensione dal primo settembre. 

            Certo che ognuno, secondo il proprio ruolo e in base alle proprie competenze, non farà 

mancare la propria collaborazione e il proprio contributo, 

             auguro un proficuo e significativo anno scolastico a me stesso e a tutti i soggetti in indirizzo 

             saluto cordialmente, mettendomi a disposizione fin da subito per qualsivoglia richiesta di 

confronto, chiarimento, approfondimento. 

 

f.to digitalmente IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                             Gabriele Marini 
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